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Bu Faaliyet Raporu 13.06.2013 tarihli ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak yiiriirliige giren Sermaye

Piyasas1 Kurulu’nun (“SPK”) II-14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi nin
8’inci maddesi kapsaminda diizenlenmis olup; Sirketin 01.01.2023-31.03.2023 hesap dénemi itibari ile Sirket
faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve yatirimcilarimiza bilgi verilmesi amacini tagimaktadir.

1. GENEL BILGILER

1.1 Raporun flgili Oldugu Hesap Donemi:

Celik Halat ve Tel Sanayii A.S. ("Sirket veya Celik Halat")'ye ait faaliyet raporu 1 Mart 2023 - 31 Mart 2023
hesap dénemi faaliyetlerine iliskindir.

1.2 Sirketin Ticaret Unvam, Ticaret Sicil Numarasi ve Iletisim Bilgileri:

Ticari Unvani : Celik Halat ve Tel Sanayii A.S.

Ticaret Sicil Memurlugu . Kocaeli

Ticaret Sicil Numarasi : 6955/5814

Adres . Ertugrul Gazi Mah. Sehitler Cad. No:2 Kartepe-Kocaeli
Telefon : 0(262) 371 1280 (pbx)

Fax : 0(262) 3715115

Kurumsal Internet Adresi . http://www.celikhalat.com.tr/

1.3 Sirketin Organizasyon Semasi, Sermaye ve Ortaklik Yapisi:

CELIK HALAT ve TEL SANAYII A.S.

ORTAKLIK YAPISI % 31.03.2023 % 31.12.2022
Artas Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. 52,37% 21.735.612 52,37% 21.735.612
Betatrans Lojistik Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. 17,46%  7.245.204 17,46%  7.245.204
Borsa Istanbul’da Islem Goren Kisim ve Diger @ | 30,17% 12.519.184| %30.17 12.519.184
Sermaye 41.500.000 100.00  41.500.000
Sermaye Diizeltme Farki %100,00 8.642.368 %100,00 8.642.368
TOPLAM SERMAYE 50.142.368 50.142.368
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1.4 Timtiyazh Paylar ve Paylarin Oy Haklari:

Sirkette her payin bir oy hakki bulunmaktadir. Herhangi bir pay sahibinin oy hakkina iist sinir getirilmemistir.
Oy hakkinin kullanilmasini zorlagtirici uygulamalardan kaginilmakta; her pay sahibine, oy hakkini en kolay
ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmaktadir.

Sirket paylar1 lizerinde herhangi bir imtiyaz s6z konusu degildir.

1.5 Sirketin Dogrudan veya Dolayh Istirakleri ve Pay Oranlari:

ISTIRAKLER PAY TUTARI (TL) PAY ORANI(%)

Kocaeli Serbest Bolge Kurucu ve Islet. A.S. 20.087 1’den az

Sirket, Hollanda/ Amsterdam merkezli her tiirlii gelik halat ve tel iiriin gruplarinin satig, pazarlama ve
dagitim faaliyetlerinin yapilmasi i¢in bagh ortakligi Celik Halat Netherlands B.V.’nin kurulus islemlerini 27
Eyliil 2018 tarihinde tamamlamis olup, s6z konusu bagli ortaklik 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla konsolidasyon
kapsamina dahil edilmistir.

BAGLI ORTAKLIKLAR PAY TUTARI (EUR) PAY ORANI(%)

Celik Halat Netherlands B.V. 1.000 100

1.6 Sirketin iktisap Ettii Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

1 Ocak 2023 — 31 Mart 2023 hesap donemi igerisinde Sirket tarafindan iktisap edilen kendi pay1
bulunmamaktadir.

1.7 Topluluga Dahil isletmelerin Ana Sirket Sermayesindeki Paylar1 Hakkindaki Bilgiler:

Hakim ortaklar, Artas insaat Sanayi ve Ticaret A.S. (“Artas Insaat™), Betatrans Lojistik Insaat Sanayi ve
Ticaret A.S. ("Betatrans Lojistik™) olup; Sirketin hakim ortaklarinin sermayesinde pay1 yoktur.

1.8 Yénetim Orgam, Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Sayisi:
a) Yonetim Kurulu ve Komiteler:

Yénetim Kurulu Uyeleri 29 Mart 2023 tarihinde yapilan ve 2023 yili hesap ve faaliyetlerinin goriisiildiigii
Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda 2023 yili hesap ve faaliyetlerinin goriisiilecegi Olagan Genel Kurul
Toplantisi’na kadar gorev yapmak flizere segilmislerdir. Yonetim Kurulu’'nun 29 Mart 2023 tarihli
kararryla Bekir KILIC’In Yonetim Kurulu Baskani, Serhan CETINSAYA ve Oguzhan CETINSAYA’ nin
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak gorevlendirilmesine karar verilmistir.

Y6netim Kurulu’nun 29 Mart 2023 tarihli karari ile de Dr.Feridun Alkan’m Y&netim Kurulu Uyesi ve Genel
Miidiir olarak atanmasina karar verilmigtir

07 Mart 2023 tarihinde bagimsizlik beyanlari ile birlikte Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligine basvuru yapan
“Vahdettin ERTAS ve Ahmet TASKIN’1n bagvurulari Yonetim Kurulu’nun 28 Mart 2023 tarihli karari ile
degerlendirilerek kamuya agiklanmistir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin  6zgegmislerine kurumsal web sitemiz www.celikhalat.com.tr adresinden
ulagilabilir.Yonetim Kurulunun gorevleri Sirket Esas Sozlesmesinin 9. ve 10, maddesinde detayli olarak
belirtilmistir. Yonetim Kurulu, grup’un belirlenen ve kamuya agiklanan operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ulagmasindan sorumludur. Grup’un kamuya agiklanan operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ulasip ulagamadigina iliskin degerlendirme ve ulasilamamasi durumunda gerekgeleri y1llik faaliyet
raporunda agiklanir. Yonetim kurulu, hem kurul hem iiye hem de idari sorumlulugu bulunan yoneticiler
bazinda 6zelestirisini ve performans degerlendirmesini yapar. Yonetim kurulu iyeleri ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticiler bu degerlendirmeler dikkate alinarak 6diillendirilir veya azledilir.

Yonetim Kurulu Uyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu ve diger ilgili mevzuatta tayin ve tespit edilmis bulunan tiim
yetkilere sahiptir.2023 ilk 3 ayda 15 Yo6netim Kurulu karar1 alinmustir ( 1 Ocak 2022 — 31 Mart 2022 hesap
doneminde 11 adet ).Yo6netim Kurulu kararlari, mevcudun oybirligi ile alinmig olup alinan kararlara muhalif
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Yonetim Kurulu iiyesi olmamistir. Yonetim Kurulu tyelerinin gorevleri ile grup disindaki yurittikleri
gorevler asagida belirtilmistir.

Grup’un yonetim kurulu tyelerinin, Grup disinda baska gorev veya gorevler almasi belirli kurallara
baglanmamis ve/veya siirlandirilmamustir.

Ad1 Soyadi Gorevi Meslegi | Ortakhik Disinda Aldig1 Gorevler

Bekir Kilig® Bagkan Ust Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskanliklari,
Diizey Baskan Vekillikleri, Uyelikleri ve Grup Disindaki
Yonetici | sirketlerde Yonetim Kurulu Uyelikleri ve Ortaklig

Serhan Cetinsaya®™ Baskan Ust Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskanliklari,
Vekili Diizey Bagkan Vekillikleri, Uyelik}eri ve Grup Disindaki
Yonetici | sirketlerde Yonetim Kurulu Uyelikleri ve Ortaklig:

Oguzhan Cetinsaya® Baskan Ust Grup Sirketlerinde Yénetim Kurulu Baskanliklari,
Vekili Diizey |Baskan Vekillikleri, Uyelikleri ve Grup Disindaki
Yonetici | sirketlerde Yonetim Kurulu Uyelikleri ve Ortaklig

Dr. Feridun Alkan® Yonetim | Ust -
Kurulu Diizey
Uyesi ve | Yonetici
Genel
Miidiir
Fatih Riistii Kaplan®) Yonetim | Ust Artas Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. CFOsu, bagh
Kurulu Diizey ortakliklarinda Yénetim Kurulu Uyelikleri
Uyesi Yénetici
Ahmet TASKIN Bagimsiz | Ust Grup dis1 sirketlerde Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uye Diizey | Uyeligi, Denetimden Sorumlu Komite Uyeligi,

Yonetici | Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanligi ve Riskin
Erken Saptanmasi Komite Uyeligi

Dr. Vahdettin ERTAS Bagimsiz | Ust Grup dis1 sirketlerde Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uye Diizey Uyeligi, Denetimden Sorumlu Komite Baskanlig,
Yonetici | Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkanligi ve Riskin
Erken Saptanmasi Komite Baskanlig1




Bagimsiz yonetim kurulu tiyelerinin bagimsizlik beyanlarina asagida yer verilmistir.

Tarth-01.03.2023
Bagimsizhik Beyam

Celik Halat Tel Sanayii A.S. Yoénetim Kurulu Baskanligi’na

Celik Halat ve Tel Sanayii A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Aday1 olarak
Sermaye Piyasa Kanunu,Sermaye Piyasa Kurulu’nun II-17.1 sayilh Kurumsal
Yonetim Tebligi.Sermaye Piyasa Kurulu Ilke Kararlari ve sair diizenlemeler ile
Sirketiniz Esas Sozlesmesi ile belirlenen “bagimsiz yonetim kurulu iyeligi”
kosullarini tasidigimi ; secilmem durumunda ,s6z konusu bagimsizlik
kosullarmnin ortadan kalktigim 6grendigim andan itibaren ivedilikle Ydnetim
Kurulu Baskanlifimz bilgilendirecegimi ve Kurulunuzun Karar: Dogrultusunda
hareket ederek gerek gériildiigiinde istifa edecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,

Dr. Vahdettn ERTAS




Tarih:24.03.2023
Bagimsizhk Beyani

Celik Halat Tel Sanayii A.S. Yénetim Kurulu Baskanhigi’na

Celik Halat ve Tel Sanayii A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Aday olarak
Sermaye Piyasa Kanunu,Sermaye Piyasa Kurulu’nun II-17.1 sayilh Kurumsal
Yoénetim Tebligi,Sermaye Pivasa Kurulu Ilke Kararlari ve sair diizenlemeler ile
Sirketiniz Esas Sdzlesmesi ile belirlenen “bagimsiz yonetim kurulu iiyeligi”
kosullarimi tasidigimu ; secilmem durumunda ,s6z konusu bagimsizlik
kosullarinin ortadan kalktigim 6grendigim andan itibaren ivedilikle Yonetim
Kurulu Baskanliginizi bilgilendirecegimi ve Kurulunuzun Karar1 Dogrultusunda
hareket ederek gerek goriildiigiinde istifa edecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,

Ahmet TASKIN




Yonetim Kurulu iyelerimizin dzgegmigleri asagida ve http://www.celikhalat.com.tr/kurumsal-yonetim-
yonetim-kurulu ayrintili olarak verilmistir;
Bekir KILIC - Yonetim Kurulu Baskani, Yiiritmede Gorevli Degil

4 Temmuz 1964’te Erzurum’da dogan Bekir KILIC, evli ve ii¢ cocuk babasidir. Ik ve Orta dgrenimini
Kartal’da, yiiksek 6grenimini de sirastyla Atatiirk Universitesi Fen Fakiiltesi ve Anadolu Universitesi Iktisat
Fakiltesini bitirerek tamamladi. ABD-Illinois-Champaign Parkland College’de dil egitimi aldi.

1989 yilinda is hayatina Evyap’ta son derece yiiksek hedefler koyarak basladi. Enerji iiretim tesisinde ve
Tiirkiye’deki ilk modern sabun {iretim tesisinin kurulmasinda gorev aldi. Basarili galigmalar1 ve azmi sayesinde
1994 yilinda Fabrika Miidiirii oldu.

1998 yilinda Evyap Misir projesini, 2002 yilinda Evyap Ukrayna projesinin yatirim ve yonetimini tstlendi.
2001 yilinda Evyap Deniz Isletmesi A.S.’nin Yonetim Kurulu Bagkani sifatiyla liman tesisinin hayata
gegcirilmesini sagladi.

2004 yilindan itibaren Evyap Holding’in ‘Tedarik Zinciri Grup Baskani’ olarak Yénetim ve Icra Kurulu
iiyeliklerini stirdiirdi.

Japon Vakif Kurulusu ( JMAC ) ile proje lideri olarak Evyap Sirketleri iizerinde alt1 ay siiren verimlilik esaslt
caligmalardan fevkalade sonuglar elde etti.

Is yasanu siiresince Tek Gida Is Sendikast ile yiiriitiilen olumlu is¢i-isveren iliskileri sayesinde Evyap Sirketleri
2002 yilinda Milli Prodiiktivite Merkezi tarafindan yilin en verimli galigan sirketi secilerek édiillendirildi.

1998 yilinda Evyap’in kurucusu merhum M. Rifat Evyap adina yaptirilan ve mimarisi ile 6rnek gosterilen 48
derslikli Anadolu Endiistri Meslek Lisesi ile, Kocaeli ilinde 117 giin gibi kisa bir zamanda tamamlanip 6grenim
yilina yetistirilen, acilisi donemin Bagbakan1 Saym Recep Tayyip Erdogan tarafindan yapilan 36 derslikli
Hedise Evyap ilkogretim Okulu’nun proje asamasindan hayata gecirilmesine dek her siireci bizzat yonetti.

Istanbul Biiyiiksehir Belediye Baskanlig1, Sisli Belediye Baskanligi, Kagithane Belediye Baskanliginin da
yonetimde yer aldig1 Kagithane-Ayazaga Kentsel Donilisiim Dernegi’ni kurdu ve Yonetim Kurulu Bagkan
olarak gorev ald1.

Dernek yonetiminin yani sira Cendere Vadisi doniisiim projesi ile bu proje i¢inde yer alan konut, alis veris
merkezi, otel, teknopark gibi béliimlerin bulundugu Vadistanbul projesinde, arsa sahiplerini temsilen Proje
Koordinatorliigiinii ve Yonetim Kurulu tyeligini yiiriittii. Eszamanli olarak Kale Endiistri Holding adina
Kale/Topkapi, Kale /Atakdy Projelerinin ve Bizim Evler /Gilizelce projelerinin de koordinatorliigiinii tistlendi

2006 yilindan bu yana faaliyet gosteren Betatrans Lojistik ve Insaat Sanayi A.S. sirketinin ortag1 ve Yonetim
Kurulu Bagkanidir. Sirket Beta Lojistik markasi ile kara nakliyesi, konteyner depo sahasi ve depolama, depo
ingaat1 ve kiralama alanlarinda faaliyet gostermektedir. Betacons markasi ise ingaat sektoriindeki faaliyetleri
ylirtitmektedir.

Betatrans Lojistik ve Insaat Sanayi A.S., BMS Insaat Damismanlik Ltd. Sti, Ar1 Lojistik A.S. ve Istim Istanbul
Sanayi Ticaret Merkezi Ortak Girigimi ortagi oldugu ve Yo6netim Kurulu Bagkanliklarim yuriittiigi sirketlerdir.

Serhan CETINSAYA - Yénetim Kurulu Baskan Vekili, Yiiriitmede Gorevli Degil

Serhan Cetinsaya, 1990 yilinda istanbul'da dogdu. Ilk ve orta 8grenimini Istanbul'da tamamladiktan sonra
egitim hayatina isvigre'de devam etti. Institut ciuf dem Rosenberg'de egitimini tamamladiktan sonra Giiney
Florida'ya gitti. Palm Beach State College'de ilk iki sene egitim gordiikten sonra Florida International
Universitesi'nde Construction Management and Engineering béliimiine transfer oldu.

1 Mayis 2014'te Tiirkiye'ye geri donen Cetinsaya, Avrupa Konutlar1 Kale prolesinde ¢alismaya basladiktan
sonra Vadistanbul projesinin bagina gecti. Aile sirketinde ingaatin ve mimarinin disinda; AV M, turizm ve proje
bazinda yatirimlarla da katkida bulundu.

su an Itibariyla Avrupa Konutlar1 markasiyla Artas Insaat'm tiim Insaat projelerinden sorumlu prole
direktorliigii gérevini iistlenen Serhan Cetinsaya, AVM ve perakende sektoriinde ciddi tecriibe kazandi. 2016
yilinda, hazir ve sanal ofis kiralama imkani sunan Workland Smart Solutions ad1 altinda yeni bir marka kurdu.
Ayn1 zamanda ailesi Ile paralel yiiriittiigii turizm faaliyetleri vardir. Istanbul, Bodrum ve Kayseri'de olmak
iizere yedi farkl1 otelde turizm Isletmeciligine devam ediyor.

Serhan Cetinsaya ayrica BJK Yonetim Kurulu'nda yatirimlar, gayrimenkul isletme ve gelistirmeden sorumlu
asbaskan olarak gorev almaktadir. Gayrimenkul Yatirimeilar1 Dernegi GYODER Ile Alisveris Merkezleri ve
Yatirimcilart Dernegi AYD Yonetim Kurulu tiyesidir.

Evli ve iki gocuk babasi olan Serhan Cetinsaya, Ingilizce bilmektedir.
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Oguzhan CETINSAYA = Yonetim Kurulu Baskan Vekili, Yiiriitmede Gorevli Degil

1997 dogumlu olan Oguzhan CETINSAYA, egitimi Istanbul'da i¢ mimari {izerine alnustur.

Ayn1 zamanda 2 yil Ingiltere'de bulunmus. London School Of Economics'te sirket yonetiminde stratejik
kararlar, Girisimcilik/Liderlik ve Gayrimenkul Finansi iizerine programlarda bulunmus, sertifikalar almisg
ardindan Tiirkiye'ye donmiistir.

2019'da tam aktiflikle is hayatina atilmig, Artas Grubu yonetim kurulu olarak atanmistir. Akabinde Artas
Grubu'nda gayrimenkul gelistirme, proje yonetimi ve biitcelendirilmesi gibi faaliyetler lizerine gérev almistir.
Artas Grubu'nun Insaat Sektdriindeki tiim projelerinden sorumlu proje direktorliigii gorevini iistlenmektedir.
Bunun disinda grubun AVM, Perakende ve Turizm sektorlerindeki faaliyet ve yonetimlerinde aktif rol
almaktadir.

Dr. Feridun ALKAN=> Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir, Yiiriitmede Gorevli

1968 yilinda dogmustur. Lisans ve Yiiksek Lisans egitimini ODTU Makine Miihendisligi boliimiinde,
Doktorasini Sakarya Universitesi Makine Miihendisligi béliimiinde tamamlamustir.

Kariyer hayatina Eregli Demir Celik Fabrikalarinda baslamis olup, sirasiyla Tiirktelekom Grubu, Cokyasar
Holding ve KalyonPV Solar Teknoloji sirketlerinde iist diizey yoneticilikler iistlenmistir.

Fatih Riistii KAPLAN-> Yonetim Kurulu Uyesi, Yiiriitmede Gorevli Degil

1977 dogumlu olan Fatih Riistii KAPLAN, ilk, orta ve lise eZitimini Istanbul'da tamamladi. 2001 yilinda
Marmara iiniversitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Maliye Boliimiinden mezun olmustur.

Takip eden yillarda Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Mali iktisat, Makro Ekonomi ve Mali
Hukuk, Vergi Hukuku bélimlerinden ¢ift dal Yiiksek Lisans derecelerine sahiptir.

Ozel Tiiketim Vergileri ve Tiirkiye Uygulamalar1 Yiiksek Lisans tezi(2004) ve Vergi Hukukunda Ispat ve
Yorum prolesi(2003) mevcuttur. 2002 yilinda bankacilik kariyerine baslayan Kaplan, sirastyla Finansbank,
Kogbank ve Akbank'ta ¢galismistir. Bankacilik ve Finans sektoriinde Mali Tahlil, Sube Ticari Bankacilik,
Kredi Tahsis ekiplerinde gorev aldiktan sonra 2011 yilinda Akbank'ta Karma Ticari Sube Miidiirii olarak
atanmistir. Takip eden yillarda 6nce Bolge, ardindan da Genel Miidiirliik Ticari Bankacilik Satig Pazarlama
Miidiirii gérevinde bulunmustur. Agirlikli olarak Kurumsal, Ticari, Yatirim Bankacilig1 ve Prole Finansmani
konularinda ¢alismalar: bulunmaktadir. 2019 yilinda Akbank Bahgekap1 Ticari Sube Miidiirii Olan Kaplan,
2022 yilinda 20 yillik Bankacilik kariyerini sonlandirarak Artas Grubuna Finans Grubu Bagkani olarak
katilmigtir. Serbest Muhasebeci Mali Miisavir olan Kaplan evli ve 1 ¢cocuk babasidir.

Dr. Vahdettin ERTAS - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi, Yiiriitmede Gérevli Degil

1987 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi'nden mezun oldu.1991 yilinda Hacettepe
Universitesi Isletme Boliimii'nde Master Programimi tamamladi.1996 Yilinda Lanceshter Universite’sinden
MBA derecesini ald1.2012 yilinda da Hacaettepe Universitesi Isletme Boliimii'nden Doktora derecesini
aldi.SPK Uzman yardimcist olarak goreve baglayan Ertas,1991 yilinda uzman,1997 yilinda gayrimenkul
yatirim fon ve ortakliklari,girisim sermayesi fon ve ortaklari ve bireysel emeklilik fonlar1 hakkinda diizenleme
yapan ve bu kurumlarin is ve iglemlerini yiirliten Kurumsal Yatirimcilar Dairesi Baskanligi’na atandi.2002-
2005 yillar1 arasinda Ortakliklar Finansman Daire Bagkanligini yiiriittii.2005-2006 yillarinda Altin Borsasi
Baskanlig1 yapt1.2006 yilinda Sermaye Piyasa Kurulu’na Kurul Uyesi olarak atand1 6 yillik kurul iiyeligi
sonrasinda 2012 yilinda SPK Baskanligi’na atand1.5 yillik gorev siiresi 2017 yilinda dolan Ertas,3 Universitede
finansal konularda yiiksek lisans dersleri verdi.Tiirkiye nin 6nde gelen sirketlerinde finansal danismanlik ve
Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeligi yapmaya devam etmektedir.

Ahmet TASKIN =>Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, Yiiriitmede Gorevli Degil

1987 yilinda ODTU Metalurji Miihendisliginden Mezun olan Taskin, 1991 yilinda ODTU MBA egitimini
tamamladi.is hayatina 1987 yilinda Eregli Demir Celik Fabrikalar1 T.A.S ‘de Isletme Miihendisi olarak
basladi.Siras1 ile 1997 yilinda isletme Bas Miihendisi,2003 yilinda Haddehane Miidiirii,2005 yilinda
Haddehaneler Bag Miidiirii olarak gorev ald1.2006 yilinda CEPAS Galvaniz A.S Genel Koordinator olarak
gorev ald1.2007-2009 yillar1 arasinda Tosyali Holding Yatirimlar Teknik Koordinatdrii olarak ise baslayan
Taskin,2009 2012 yillar1 arasinda Yapisal Celik Uretim Tesisleri Fabrika Miidiirii,2012-2013 Uretimden
Sorumlu icra Kurulu iiyesi olarak gérev ald.
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2014-2015 World Metal,2014-2016 Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanliginda Danigmanlik,2014-2016 yillart
arasinda MKEK Yo6netim Kurulu Bagkan1 ve Genel Miidiirliik gorevlerini tistlendi.2019-2021 Kalyon Giines
Teknolojileri Uretim A.S. Genel Miidiirii olarak gérev ald1.2021-2022 Yillarinda GEMKOM Makina Genel

miidiirli olarak gorev aldi.
Yiiriitme Komitesi (icra Kurulu )

Yonetim Kurulu'muzun 31 Mart 2023 tarih ve 2023/15 sayili icra Kurulu ve Komiteler konulu karari ile
secilen 2023 y1l1 faaliyet ve hesaplariin goriisiilecegi Olagan Genel Kurul Toplantisi’na kadar gérev yapacak
yliriitme komitesi iiyeleri ve gorevleri asagidaki gibidir:

Ad1 Soyadi Gorevi
1 | Dr. Feridun Alkan® Baskan
2 | Bilal Giilpmar Uye
2 | Ata Ozgiir Cevrim® Uye
3 | Rusen Cem Koseoglu Uye

Q) Yénetim Kurulu’nun 23 Ocak 2023 tarihli karari ile Icra Kurulu Baskan: Liitfi Ferhat Ozmerzi’nin istifa ettigi goriilerek,
Dr.Feridun Alkan’m Icra Kurulu Baskan: olarak atanmasina karar verilmistir.

2 Yonetim Kurulunun 20 Subat 2023 tarihli karar ile Icra Kurulu Uyesi Atilla Simsek’in istifa ettigi goriilerek, Ata Ozgiir
Cevrim’in Icra Kurulu Uyesi olarak atanmasina karar verilmistir.

Yiiriitme Komitesi Baskan ve Uyeleri hakkinda kisa bilgi asagidadir.
Dr. Feridun Alkan = Genel Miidiir, Icra Kurulu Baskani

1968 Dogumlu,
ODTU Makine Miihendisligi mezunudur
24.01.2023 tarihinden itibaren Grup’ta gérev yapmaktadir.

Bilal GULPINAR - Ticaret Genel Miidiir Yardimeisi

1971 Dogumlu,
ITU Metalurji ve Malzeme Miihendisligi mezunudur
10.12.2020 tarihinden itibaren Grup’ta gorev yapmaktadir

Ata Ozgiir CEVRIM >Mali isler Miidiirii

1975 Dogumlu,
Bilkent Universitesi BDM ve Anadolu Universitesi Ekonomi Béliimii mezunudur
21.02.2023 tarihinden itibaren Grup’ta gorev yapmaktadir

Ismail YILDIRIM - Stratejik Planlama ve Is Gelistirme Direktorii

1977 Dogumlu,
Kocaeli Universitesi Endiistri Miihendisligi Béliimii Mezunu
03.03.2003 tarihinden itibaren Grup’ta gorev yapmaktadir.

Rusen Cem KOSEOGLU - Fabrika Direktorii

1972 Dogumlu,
Yildiz Teknik Universitesi Makine Miihendisligi ve Kog Universitesi Executive MBA Béliimii Mezunu
05.01.2023 tarihinden itibaren Grup’ta gorev yapmaktadir.

Yiiriitme komitesinde bagimsiz yonetim kurulu iiyesi bulunmamaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite:

Yénetim Kurulu’muzun 31 Mart 2023 tarih ve 2023/15 sayili icra Kurulu ve Komiteler konulu kararinda
Denetimden Sorumlu Komite nin Bagimsiz Y énetim Kurulu Uyeleri Dr Vahdettin ERTAS ve Ahmet TASKIN
olarak teskil edilmesine ve Dr. Vahdettin ERTAS’in Denetimden Sorumlu Komite Bagkani olarak
belirlenmesine karar verilmistir.
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2023 yili faaliyet ve hesaplarinin goriisiilecegi Olagan Genel Kurul Toplantisi’na kadar gorev yapacak
Denetimden Sorumlu Komite tyeleri 01.01.2023-31.03.2023 hesap doneminde 1 kez toplanmis ve toplanti
kararlarin1 Yo6netim Kurulu’na yazili olarak sunmustur.

Denetimden Sorumlu Komite iiyeleri ve gorevleri asagidaki gibidir.

Adi1 Soyadi Gorevi
1 | Dr.Vahdettin ERTAS Baskan
2 | Ahmet TASKIN Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Yonetim Kurulu’'muzun 31 Mart 2023 tarih ve 2023/15 sayili Icra Kurulu ve Komiteler konulu kararinda
Kurumsal Y&netim Komitesi’nin Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri Dr. Vahdettin ERTAS ve Ahmet
TASKIN ,Ata Ozgiir CEVRIM ile Yatirnme iliskileri Boliim Yoneticisi Esra Ada VURAL olarak teskil
edilmesine ve Dr Vahdettin ERTAS’in Kurumsal Yonetim Komite Bagkani olarak belirlenmesine karar
verilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi {iyeleri ve gorevleri asagidaki gibidir.

Adi Soyadi Gorevi
1 | Dr.Vahdettin ERTAS Baskan
2 | Ahmet TASKIN Uye
3 | Ata Ozgrii CEVRIM Uye
4 | Esra Ada VURAL Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi 2023 yil1 faaliyet ve hesaplarinin goriisiilecegi Olagan Genel Kurul Toplantisi’ni
takiben yapilacak ilk Yonetim Kurulu toplantisina kadar gérev yapmak tlizere secilmistir.
Sermaye Piyasas1 Kurulu (* SPK ”)’nun II-17.1 “ Kurumsal Yo6netim Tebligi (“ Teblig”) ile diizenlendigi iizere

1999

* Aday Gosterme Komitesi” ve “ Ucret Komitesi” nin gorevlerini de iistlenmesine karar verilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi 01.01.2023-31.03.2023 hesap doneminde Denetimden Sorumlu Komite
toplantilarinin takvimine uygun olarak 1 kez toplanmis ve toplanti kararlarini Y &netim Kurulu’na yazili olarak
sunmustur.

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi:

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 378. maddesi ve SPK’nin Kurumsal Yo6netim Tebligi (II-17.1) uyarinca, Y6netim
Kurulu’muzun 31 Mart 2023 tarih ve 2023/15 sayili Icra Kurulu ve Komiteler konulu karar1 ile 2023 yili
hesap ve faaliyet sonuglarmin goriisiilecegi Olagan Genel Kurul Toplantisi’na kadar gérev yapacak Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi, asagidaki sekilde secilmis ve gorev dagilimi yapilmustir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi iiyeleri ve gorevleri asagidaki gibidir.

Ad1 Soyadi Gorevi
1 | Dr.Vahdettin ERTAS Bagkan
2 | Ahmet TASKIN Uye
3 | Ata Ozgiir CEVRIM Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 01.01.2023-31.03.2023 hesap doneminde 1 kez toplanmis ve toplanti
kararlar1 Yonetim Kurulu'na yazili olarak sunulmustur.
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b) Ust Diizey Yoneticiler ‘
Grup, st diizey / yonetici personelini Yonetim Kurulu ve Icra Kurulu iiyeleri olarak belirlemistir.

Dr. Feridun Alkan = Genel Miidiir, Icra Kurulu Baskani

1968 Dogumlu,
ODTU Makine Miihendisligi mezunudur
24.01.2023 tarihinden itibaren Grup’ta gorev yapmaktadir.

Bilal GULPINAR - Ticaret Genel Miidiir Yardimcisi

1971 Dogumlu,
ITU Metalurji ve Malzeme Miihendisligi mezunudur
10.12.2020 tarihinden itibaren Grup’ta gérev yapmaktadir

Ata Ozgiir CEVRIM >Mali Isler Miidiirii

1975 Dogumlu,
Bilkent Universitesi BDM ve Anadolu Universitesi Ekonomi Bélimii mezunudur
21.02.2023 tarihinden itibaren Grup’ta gorev yapmaktadir

Ismail YILDIRIM - Stratejik Planlama ve Is Gelistirme Direktorii

1977 Dogumlu,
Kocaeli Universitesi Endiistri Miihendisligi Béliimii Mezunu
03.03.2003 tarihinden itibaren Grup’ta gérev yapmaktadir.

Rusen Cem KOSEOGLU = Fabrika Direktorii

1972 Dogumlu,
Yildiz Teknik Universitesi Makine Miihendisligi ve Ko¢ Universitesi Executive MBA Béliimii Mezunu
05.01.2023 tarihinden itibaren Grup’ta gérev yapmaktadir.

c) Personel Sayisi:

31 Mart 2023 tarihi itibariyla grup’ta gérev yapan personel sayis1 417 kisidir.( 31 Aralik 2022: 453) Bunlardan
310 kisi Toplu Is s6zlesme Hiikiimlerine tabi (kapsam ici), 107 kisi Toplu Is Sozlesme Hiikiimleri disindaki
(kapsam dis1) personeldir.

1.9  Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cercevesinde Yonetim Orgam Uyelerinin Sirketle Kendisi
veya Baskas1 Adina Yaptig1 Islemleri ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetler Hakkinda
Bilgi:

Yonetim Kurulu Uyelerimiz igin, TTK ’nin yasakladig1 hususlar disinda kalmak sartiyla, TTK nin 395. ve 396.

maddelerinde yazili iglemleri yapabilmeleri konusunda Genel Kurul’dan izin alinmaktadir. Sirketimizdeki

bilgilere gére, Yonetim Kurulu Uyelerimiz, 2023 ilk ¢eyreginde kendi adlarina Sirketimizin faaliyet konusu

kapsamina giren alanlarda ticari faaliyette bulunmamaislardir.

1.10 Dénem I¢inde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler :

01.01.2023-31.03.2023 hesap donemi igerisinde, Esas sozlesmede kayitli sermaye tavani hususunda degisiklik
yapilmustir.

1.11 Yonetim Hakimiyetini Elinde Bulunduran Pay Sahiplerinin, Yonetim Kurulu Uyelerinin, Ust
Diizey Yoneticilerin ve Bunlarin Es Ve ikinci Dereceye Kadar Kan Ve Sihri Yakinlarinin, Sirket
Veya Bagh Ortakhklar ile Cikar Catismasina Neden Olabilecek Onemli Nitelikte Islem Yapmasi
Ve/Veya Sirketin Veya Bagh Ortakhklarin isletme Konusuna Giren Ticari Is Tiiriinden Bir islemi
Kendi Veya Baskas1 Hesabina Yapmas1 Veya Aym Tiir Ticari Islerle Ugrasan Bir Baska Sirkete
Sorumlulugu Siirsiz Ortak Sifatiyla Girmesi:

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahipleri, Yonetim Kurulu Uyeleri, iist diizey yoneticiler ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlari, sirket veya bagl ortakliklar ile ¢ikar catigsmasina
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neden olabilecek 6nemli nitelikte islem yapmamustir. Sirketin veya bagl ortakliklarin isletme konusuna giren
ticari is tlirlinden bir islemi kendi veya bagkas1 hesabina yapmamis veya ayni tiir ticari islerle ugrasan bir bagka
sirkete sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmemistir.

1.12 Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Grup ve Yénetim Orgam Uyeleri
Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptirimlar:

Donem igerisinde mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle Grup ve Yoénetim Orgami Uyeleri
hakkinda uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptirim yoktur.

YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN

MALI HAKLAR

Yonetim Kurulu Uyelerine saglanan iicret her yil Sirket Genel Kurulu’nda belirlenmektedir. Grup’un Genel
Miidiir, Genel Miidiir Yardimcilar1 ve Direktdrlerden olusan iist diizey yoneticilere saglanan faydalar ise iicret,
prim, saglik sigortasi, ulasim gibi faydalardan olugmakta olup, 31 Mart 2023 tarihinde sona eren hesap
doneminde bu kapsamda saglanan faydalarin toplami 3.966.431 Tiirk Lirasi’dir (31 Aralik 2022: 6.675.655
Tiirk Lirast).

3. ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Celik Halat 5746 sayili kanun cercevesinde T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca tanimlanan Ar-Ge
merkezi olmak i¢in 21 Subat 2018 tarihinde resmi bagvurusunu yapmis ve 26 Mart 2018 tarihinde 846’ inc1 Ar-
Ge Merkezi olmaya hak kazanmustir.

Bu itibarla Grup, 5746 sayili Kanun hiikiimleri geregince Ar-Ge Merkezlerine taninan tegvik
ve muafiyetlerden yararlanmaya hak kazanmis bulunmaktadir.

Ar-Ge merkezi test ve fiziksel kosullari, 2021 yilinda faaliyete alinan teknoloji laboratuvari ile genisletilmis
ve Tiirkiye’de yapilamayan testlerin biinyeye dahil edilmesi saglanmistir. Test kabiliyeti, proje ve is birligi
ag1, arastirmaci sayisi ve Ar-Ge merkezi genisletilerek, Ar-Ge kaynaklarinin arttirilmistir. Ar-Ge merkezinin
kurulusundan bu yana Ar-Ge ve inovasyona yapilan yatirimlarin sonuglarina ulasilmaktadir.

SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER

4.1. isletmenin Faaliyet Konusu, Faaliyet Gosterdigi Sektor ve bu Sektor Icerisindeki Yeri:

> Isletmenin Faaliyet Konusu:

. Her nevi metal ve plastikten halat hertiirlii tel, profil, levha ile benzerlerini ve mamullerini iiretmek,
iirettirmek, i¢ ve dis ticaretini yapmak,

I1.  Her nevi metal ve plastikten halat ve her tiirlii tel, profil, levha ile benzerleri ve mamiillerin iiretimi i¢in
gerekli hammadde, yardime1r madde ve malzemeyi tiretmek, tirettirmek, i¢ ve dig ticaretini yapmak,

I11.  Uretimini veya i¢ ve dis ticaretini yaptig1 veya yaptirdig iiriinlerin kismen veya tamamen kapsamina
girdigi her tiirlii miiteahitlik hizmetlerini tistlenmek, yapmak, yaptirmak,

IV.  Elektrik piyasasina iligkin 4628 sayili Kanun ve ilgili mevzuatina uygun olarak, esas itibariyla kendi
elektrik ve 1s1 enerjisi ihtiyacini karsilamak {izere otoprodiiktor lisansi ¢ercevesinde iiretim tesisi kurmak,
elektrik ve 1s1 enerjisi iiretmek, iiretim fazlasi olmasi halinde s6z konusu mevzuat ¢ergevesinde, liretilen
elektrik ve 1s1 enerjisi ve/veya kapasiteyi lisans sahibi diger tiizel kisilere ve serbest tiiketicilere satmak ve
ticari olmamak kaydiyla elektrik iiretim tesisiyle ilgili tlim techizat ve yakitin temin edilebilmesine iliskin
faaliyette bulunmaktir.

> Faaliyet Gosterdigi Sektor:

Grup’un faaliyet gosterdigi sektorde yurt i¢i halat sektoriinde 5,endistriyel yaylik tel sektoriinde 6,beton
demedi sektoriinde 3 iiretici sirket bulunmaktadir.
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> Sektor Icerisindeki Yeri:

Sektoriinde lider ve koklii bir kurulus olan Celik Halat tilkemizin yiiksek karbonlu ¢elik halat ve tel
gereksinimini karsilamak amaciyla Devlet ve Ozel Sektdriin katihmiyla Kocaeli Kartepe Uzunciftlik
mevkiinde 1962 yilinda kurulmus olup, 1968 yilinda faaliyete gecmistir.

Kuruldugundan bu yana siirekli geliserek biiyiiyen Celik Halat’da tiretilen halat ve teller yillardir vinglerde,
ingaat sektoriinde, petrol ve maden sanayiinde, gemi, asansor, ¢esitli ulasim araglari, tarimsal araglar ve daha
pek cok degisik alanda giivenle kullanilmaktadir.

Celik Halat, uzun yillardir sahip oldugu TSE EN ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 14001 ve OHSAS
18001 gibi ¢evre giivenligi sertifikalarinin yaninda, American Petroleum Institute (Amerikan Petrol Endiistrisi
Kurumu) tarafindan da onaylanan kalitesi ile API logosu kullanim (APl 9A License No: 9A-0056) iznine ve
“Kirmizi Damar” Marka Tescil Belgesi ile Llyod’s Register kalite sertifikalarina da sahiptir. Celik Halat
ayrica, Avrupa Birligi icinde faaliyet gosteren EWRIS (Avrupa Celik Halat Ureticileri Federasyonu), CET
(Avrupa Tel Ureticileri Komitesi) ve ESIS (Avrupa Beton Demeti Ureticileri Birligi) adli kuruluslara
Tiirkiye’den katilan tek sirket olarak Avrupa’da genis bir iliski agina sahip bulunmaktadir. Tiim kalite yonetim
sistemlerinin temelini olusturan 5S (Simiflandirma, Diizenleme, Temizleme, Standartlagtirma, Disiplin)
Yonetim Sistemi ve siireclerimizdeki israflar1 azaltip verimliligimizi arttirmak yoluyla siirekli iyilestirme
kiiltiirii yaratmak icin de Kaizen tabaninda Yalin Uretim faaliyetlerine baslanmis olup, etkin bir sekilde
stirdiiriilmektedir.

Grup, yurtiginde sektoriinde ilk iiretici olmasi nedeniyle tecriibesi, marka degeri, kurumsal yapist ve
saygmliginin yaninda satig miktarlar1 agisindan da sektoriinde lider konumdadir. Uluslararasi pazarlarda da
aktif calismalar1 ve {iriin hizmet kalitesiyle ihracatini siirekli gelistiren, faaliyet gosterilen bolgelerde
gelismenin yani sira yeni pazarlarda da kendine saglam yer edinebilen, iiriin ve hizmet kalitesiyle takdir
toplayan bir firmadir.

Grup sektoriinde 50 yilin tizerinde tiretim tecriibesine ve Tiirkiye ¢elik halat sektoriinde ilk kurulan Sirket olma
unvanina sahip olmakla birlikte Dogan Holding’in biinyesinde ve Borsa Istanbul’da ilk halka agilmis
sirketlerden olmas1 dolayisi ile kurumsal yapisi saglam ve itibarlidir.

> Yol Haritamiz:

Yiiksek teknoloji 1s181nda yenilikei, giivenilir, siirdiiriilebilir ¢oziimler sunmak, Miisterileri daha iyi anlamak,
Satig cirosunu arttirmak, Yeni Pazarlar ve Katma degerli iiriinlerde biityiimek, Birim maliyetleri azaltmak,
caligan bagimliligini arttirmak ve liderlik kiiltiirli yaratmak, ihracat payimni arttirmak.

4.2. Faaliyet Konusu Mal ve Hizmetlerin Fiyatlari, Satig Hasilatlari, Satis Kosullar1 ve Bunlarda Yil
Icinde Goriilen Gelismeler, Randiman ve Prodiiktivite Katsayillarindaki Gelismeler, Ge¢mis
Yillara Gore Bunlardaki Onemli Degisikliklerin Nedenleri:

Diinya Capinda yasanan ekonomik durgunluk Grup'un iginde bulundugu sekt6rde gerekse genel ekonomik
aktivitede yasanan gelismeler/yavaglamalar ile paralel olarak Grup'un faaliyet gosterdigi iilkelerde satig
siireglerinde yavaglama yasanmustir.

01.01.2023-31.03.2023 hesap donemi satig gelirleri (TL) gegen yilinin ayni donemi ile karsilastirildiginda tiriin
bazinda dagilim satig degisim oranlart;

X3

8

Cok Demetli Halat >> 9% 45
Endistriyel Yaylik Tel >> % -6

Endiistriyel Galvanizli Tel >> % -35
On Gerilimli Beton Demeti >> % -42

X3

S

X3

S

X3

¢
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4.3. Gecmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasihp Ulasilamadigl, Genel Kurul Kararlarimin
Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamissa veya Kararlar Yerine Getirilmemisse
Gerekgeleri ve Degerlendirmeler:

2023 yilinda yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda sirketin hedefine yonelik herhangi bir karar
alinmamistir. Sirket ilgili hesap doneminde biitiin Genel Kurul kararlarini yerine getirmistir.

4.4, Faaliyetlerle Tlgili Ongériilebilir Riskler:

Diinya genelinde yasanan ekonomik sikintilar ve durgunluk pazarin kii¢iilmesi yol agmis ve sirket’in
faaliyetleri olumsuz etkilemis olup hammadde fiyatlarinin gerilemesi, navlun fiyatlarinda
degiskenligin azalmas1 ve yeni ihra¢ pazarlarina giris stratejisi ile beraber sirketimiz uzun vadeli
pozitif ig sonuglar1 beklemektedir.

[:Iretilen irlinler miisteriler tarafindan ara mali ve yatirim mali olarak ¢ok fazla sektorde kullanilmaktadir.
Ozellikle yurticinde ekonominin biiylimesi ile direkt iliskili olan altyapi, insaat gibi ekonominin temel
sektorleri yurti¢i biiyiimeden direkt olarak etkilendiginden, ekonomideki dalgalanmalar yurt igi satiglar
etkilemekte ve bu etkilenme olumsuz oldugunda ise Sirket dis pazardaki potansiyelini kullanarak satiglardaki
gerilemeyi telafi etmeye ¢aligmaktadir.

Sirketimiz sahip oldugu Kurumsal Y 6netim tecriibesi ile 6ncelikle ongoriilebilecek gesitli risklere kars1 gerekli
giivenceleri saglayacak kosullarda; Sirket aktifinde kayitli olan demirbas, bina, makine parki enerji altyapisi
ve emtianin, yangin, deprem, su basmasi, makine kirtlmas1 ve hirsizlik sigortasi poligeleri, is kazalarina karsi
Isveren Mali Mesuliyet Sigortas1 poligesi, {iriiniimiiziin miisterilerimize muhtemel yaratacag: hasar risklerine
kars1 Uriin Sorumluluk Sigortas: policesi, yurt ici ve yurt dis1 alacak risklerine kars1 da COFACE alacak riski
sigorta policeleri yaptirmaktadir. Tiirk Liras1 olarak yapilan policelerin Avro’ya doniistiiriilmesi i¢in ¢aligmalar
tamamlanmus olup tiim alacak sigortasi poligesi limitleri Avro para birimi cinsinden tahsis edilmektedir.

Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri bulunmamaktadir.
4.5. Sirketin Tlgili Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Yatirimlar:

01.01.2023-31.03.2023 hesap doneminde makine revizyon yatirimlari igin 12.511.275 TL (2022
12.766.013 TL ) yatirim yapilmig,2022 yilinda devreden 5.429.719 TL yatirim ile beraber 10.139.155
TL kismu aktiflestirilmistir. Bunun yanisira 1.963.933 TL direk sabit kiymet alim1 gergeklestirmistir.

4.6. Sirket Aleyhine Agilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki
Davalar ve Olas1 Sonuglari:

Sirket aleyhine agilmig ve hali hazirda devam eden muhtelif davalar bulunmaktadir. Bu davalarin hepsini is
davalari olusturmaktadir. Sirket yonetimi, her donem sonunda bu davalarin olast sonuglarini ve finansal
etkisini degerlendirmekte ve bu degerlendirme sonucunda gerekli goriilen karsiliklar ayrilmaktadir.

31 Mart 2023 tarihi itibariyla ayrilan karsilik tutar1 949.900 TLdir (31 Aralik 2022: 949.000 TL).

4.7. Olaganiistii Genel Kurula liskin Bilgiler:

01.01.2023-31.03.2023 hesap donemi iginde Olaganiistii Genel Kurul yapilmamustir.

4.8. Hesap Donemi Icerisinden Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar:

01.01.2023-31.03.2023 hesap donemi i¢inde herhangi bir 6zel denetim ve/veya kamu denetimi yapilmamustir.

4.9.  Sirketin Y1l icinde Yapms Oldugu Bagis ve Yardimlar fle Sosyal Sorumluluk Projeleri:

01.01.2023-31.03.2023 hesap doénemi ic¢inde 250.000 TL bagis yapilmistir. (01.01.2022-31.12.2022;

193.700 TL.).

4.10.  Sirketin Hakim Sirket veya Topluluk Sirketleri Yararma Yaptigi Hukuki islemler, Topluluk
Sirketleri Yararina Alinan veya Alinmasindan Ka¢inilan Onlemler:

Sirketimizde hakim sirketle, hakim sirkete bagli bir sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona
bagli bir sirketin yararina yapilan herhangi bir hukuki islem ve ge¢mis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da
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ona bagl bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem veya denklestirilmesi
gereken herhangi bir islem yoktur.

4.11. Sirkette (4.10) Bendinde Bahsedilen Hukuki Islemlerde Uygun Bir Karsi Edim Saglanip
Saglanmadigl, Alnan veya Ahnmasindan Kacimlan Onlemin Sirketi Zarara Ugratip
Ugratmadig, Sirketi Zarara Ugratmissa Bunun Denklestirilip Denklestirilmedigi:

Sirketimizde raporun (4.10) bendinde sayilan nitelikte herhangi bir islem olmadigindan denklestirilmesi
gereken bir zarar bulunmamaktadir.

5.  FINANSAL DURUM

5.1. Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuclarina iligkin Yonetim Organ’min  Analizi ve
Degerlendirmesi, Planlanan Faaliyetlerin Gerceklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler
Karsisinda Sirketin Durumu:

Sirket 01.01.2023-31.03.2023 hesap déneminde finansal tablolarini konsolide olarak hazirlamistir, konsolide
briit 337 Milyon 527 Bin 489 TL hasilata ulasilmus, bir dnceki yilin %-5 gerisinde ger¢eklesmistir.

5.2. Gecmis Yillarla Karsilastirmali olarak Sirketin Yil icindeki Satislari, Verimliligi, Gelir
Olusturma Kapasitesi, Karhihgi ve Bor¢/6z kaynak Oram Ile Sirket Faaliyetlerinin Sonuclar1 Hakkinda
Fikir Verecek Diger Hususlara iliskin Bilgiler ve ileriye Déniik Beklentiler:

> Hasilat:

Uriin gruplarma gére, son iki yila ait briit y1llik satis gelirleri asagidaki sekildedir;

Hasilat (‘000 TL)
31.03.2023 31.03.2022 %
Ongerilimli beton demeti 90.590 155.510 -42%
Cok demetli halat 178.681 123.388 45%
Yaylik tel 53.730 57.153 -6%
Galvanizli tel 10.286 15.732 -35%
Diger 4.240 4.806 -12%
Toplam 337.527 356.589 -5%
%45
%-42 1 31.03.2023 Konsolide
H 31.03.2022 Konsolide
%-6
%-35
I = s
Ongerilimli beton Cok demetli halat Yaylik tel Galvanizli tel Diger

demeti
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> Temel Gostergeler ve Rasyolar:

Sinirh Sinirh
Ozet Finansal Durum Tablosu Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
31 Mart 2023 31 Arahlik 2022
Dénen Varliklar 579.836.042 543.194.363
Duran Varliklar 167.610.561 164.817.804
Toplam Varhlklar 747.446.603 708.012.167
Kisa Vadeli Yiikimliliikler 698.255.274 614.723.060
Uzun Vadeli Yiikiimlilikler 42.792.173 65.752.394
Ozkaynaklar 6.399.156 27.536.713
Toplam Kaynaklar 747.446.603 708.012.167
Ozet Kar /Zarar Tablosu
31 Mart 2023 31 Mart 2022
Hasilat 324.785.546 343.662.348
Satislarin Maliyeti -295.008.820 -270.971.396
Briit Kar 29.776.726 72.690.952
Faaliyet Kar/Zarari -448.152 43.310.438
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kari -448.152 43.310.438
Finansman Gideri -17.702.673 -12.678.014
Vergi Oncesi Kar/Zarar -18.150.825 30.632.424
D6nem Kar/Zaran -20.571.547 24.734.082
Rasyolar 31 Mart 2023 31 Mart 2022
Briit Kar Marji 9,168% 21,152%
Faaliyet Kar Marji -0,138% 12,603%
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Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutart:

01.01.2023-31.03.2023 hesap donemi icinde ihra¢ edilmis herhangi bir sermaye piyasasi araci
bulunmamaktadir.

> Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kahp Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina iliskin
Tespit ve Yonetim Organ1 Degerlendirmeleri:

Sirketin sermayesi karsiliksiz kalmamistir ve borca batik degildir.

> Sirketin Finansal Yapisim Iyilestirmek icin Ahmmasi Diisiiniilen Onlemler:

Sirketin finansal yapisini iyilestirmek i¢in 2023 y1l1 i¢in belirlenen biitce dogrultusunda daha az stok ve alacak
devir hizi ile isletme sermayesi ihtiyacini minimum seviyede tutarak 6zellikle bankalardan kisa vadeli kaynak
kullanimini azaltmak yolunda tedbirler planlanmis ve takip edilmektedir.

RiSKLER VE YONETIM ORGANI’NIN DEGERLENDIRMELERI

6.1. Finansal Tablolarin Hazirlanma Siireciyle Ilgili Olarak; Sirket’in i¢ Denetim ve Risk Yonetim
Sistemlerinin Ana Unsurlarina Iliskin Ac¢iklamalar:

Sirketin Ana Ortaklari, Artas Insaat ve Betatrans i¢ kontrol fonksiyonunun yerine getirilmesinde yonlendirici
olmakta ve Sirkete destek vermektedir.

Artas Insaat ve Betatrans tarafindan yapilan ¢alismalar sonucu elde edilen bulgular sirket tarafindan
degerlendirilmekte ve yapilan 6neriler dogrultusunda diizeltme ve diizenlemeler yapilarak i¢ kontrol sistemleri
siirekli gelistirilmektedir.

6.2. Sirketin Ongériilen Risklere Kars1 Uygulayacag Risk Yonetimi Politikasi:

Sirket, faaliyetlerinden dolay1 ¢esitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler, piyasa riski (kur riski,
makul deger faiz oran riski, fiyat risk ve nakit akim faiz orani riskini igerir), kredi riski ve likidite riskidir.
Sirket’in genel risk yonetimi programi, finansal piyasalarin degiskenligine ve muhtemel olumsuz etkilerin
Sirket’in finansal performansi iizerindeki etkilerini asgari seviyeye indirmeye yogunlasmaktadir.

»  Piyasa Riski
< Kur riski

Sirket uluslararasi alanda faaliyet gostermektedir ve yabanci para islemlerinden otiirii kur riskine maruz
kalmaktadir. Kur riski ileride olusacak ticari islemler, kayda alinan aktif ve pasifler sebebiyle ortaya
cikmaktadir. Sirket bu riski yabanci para varlik ve yilikiimliiliiklerinin netlestirilmesi yolu ile olugsan dogal bir
tedbir yolu ile kontrol etmektedir. Yonetim, Sirket’in doviz pozisyonunu analiz ederek takip etmekte ve
simirlandirmaktadir.

s Fiyat riski

Sirket’in finansal durum tablosunda satilmaya hazir finansal varlik olarak sinifladigi sermaye araglari aktif bir
piyasada igslem gérmemeleri sebebiyle fiyat riskine maruz kalmamaktadir.

®

< Nakit akim ve makul deger faiz orani riski

31 Mart 2023 tarihi itibariyla degisken faiz oranli kredi bulunmadigindan faiz oranlarindaki 100 baz puanlik
varsayimsal degisiminin etkisi bulunmamaktadir (31 Aralik 2022: Bulunmamaktadir.)
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> Kredi Riski

Kredi riski, bankalarda tutulan mevduatlardan ve tahsil edilmemis alacaklar ve taahhiit edilmis islemleri de
kapsayan kredi riskine maruz kalan miisterilerden olugmaktadir. Sirket, kredi notu yiiksek bankalarla ¢aligmay1
tercih etmektedir. Miisteriler icin bagimsiz bir degerlendirme imkani olmadig i¢in yonetim miisterilerinin
finansal pozisyonunu, gee¢mis tecriibelerini ve diger faktorleri dikkate alarak miisterinin kredi kalitesini
degerlendirir, Sirket yonetimi bu riskleri, her anlasmada bulunan kars1 taraf i¢in ortalama riski kisitlayarak ve
gerektigi takdirde teminat alarak karsilamaktadir. YoOnetim, taraflarin performanslarini yerine
getirmemesinden dolay1 bir zarar beklememektedir. Sirket yonetimi belli bir siirenin {izerinde vadesini gecen
ticari alacaklarimi giincel piyasa kosullarimi da gz Oniine alarak degerlendirir ve gereken miktarda siipheli
alacak karsilig1 ayrildiktan sonra finansal durum tablosunda net olarak gosterir.

> Likidite Riski

Likidite risk yonetimi, yeterli dl¢iide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon
kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giiciinii ifade eder.

R/

R4 Sermaye risk yonetimi

Sermayeyi yonetirken Sirket’in hedefleri, ortaklarina getiri, diger paydaslara fayda saglamak ve sermaye
maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisin siirdiirmek i¢in Sirket’in faaliyetlerinin devamini
saglayabilmektir.

Sermaye yapisint korumak veya yeniden diizenlemek icin Sirket ortaklara Odenen temettii tutarini
degistirebilir, sermayeyi paydaslara iade edebilir, yeni paylar g¢ikarabilir ve bor¢lanmay1 azaltmak igin
varliklarini satabilir.

Sirket, sermayeyi net yiikiimliiliik/toplam sermaye oranini kullanarak izlemektedir. Toplam sermaye, finansal
durum tablosunda gosterildigi gibi 6zkaynaklar ile net yiikiimliliigiin toplanmasiyla hesaplanir.

Sirket’in 1 Ocak 2023-31 Mart 2023 hesap donemi Finansal Raporu’nda, “finansal araglar ve finansal
araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi” ile ilgili detayh bilgiler yer almaktadir. S6z konusu
Finansal Rapora ve dipnotlarina Kamuyu Aydinlatma Platformu www.kap.org.tr ve Sirket’in Kurumsal
Internet Sitesi www.celikhalat.com.tr adresinden ulasilabilir.

6.3. [Iliskili Taraflarla Ilgili islemler:

TMS 24 ile uyumlu olarak, Sirketin dogrudan veya dolayli olarak istirak ettigi tiizel kisiler; Sirket tizerinde
dogrudan veya dolayl olarak; tek basina veya birlikte kontrol giiciine sahip gergek ve tiizel kisi ortaklar ile
bunlarin yakin aile tiyeleri (ikinci dereceye kadar) ve bunlar tarafindan dogrudan veya dolayli olarak, tek
basina veya birlikte kontrol edilen tiizel kisiler ile bunlarin 6nemli etkiye sahip oldugu ve/veya kilit yonetici
personel olarak gorev aldigi tiizel kisiler; Sirket’in hakim ortag: ile Yénetim Kurulu Uyeleri, kilit yonetici
personeli ile bunlarin yakin aile tiyeleri ( ikinci dereye kadar) ve bunlar tarafindan dogrudan veya dolayli
olarak, tek basina veya birlikte kontrol edilen tiizel kisiler, iliskili taraflar olarak kabul edilmistir. (Ayrintili
olarak www.kap.org.tr adresinde agiklanan 1 Ocak 2023-31 Mart 2023 hesap doénemi Finansal Tablo
Dipnotlar1 26 no.lu dipnotta yer verilmistir).

6.4. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin Calismalari ve Raporlari:

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 378. maddesi ve SPK’nin Kurumsal Yo6netim Tebligi (1I-17.1) uyarinca, Yo6netim
Kurulw’'muzun 31 Mart 2023 tarih ve 2023/15 sayili karar ile 2023 yili hesap ve faaliyet sonuglarmnin
goriisiilecegi Olagan Genel Kurul Toplantisi’na kadar gérev yapacak Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 1.8.a
maddesinde yer aldig1 gibidir.

Komite 01.01.2023-31.03.2023 hesap doneminde 1 kez toplanmis ve toplanti kararlart Yonetim Kurulu’na
yazili olarak sunulmustur.
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7. DIGER HUSUSLAR

7.1. Personel ve Isci Hareketleri. Toplu Sézlesme Uygulamalari. Personel ve isciye Saglanan Hak ve
Menfaatler:

Sirketin iiyesi oldugu MESS (Tiirkiye Metal Sanayicileri Sendikasi ) ile Tirk Metal Sendikasi arasinda
imzalanan 1 Eyliil 2021 - 31 Agustos 2023 yiiriirliik stireli Grup Toplu Is S6zlesmesi ile

% 1lk 6 ay icin saat iicretlerine énce %10 oraninda iicret zammu; sonrasinda 3,70 TL/saat maktu zam
uygulanacaktir.

< Ikinci alt1 ay i¢in %30 (dénem enflasyonunun daha yiiksek gergeklesmesi durumunda aradaki fark
ficret artis oranma eklenecektir), {iciincii ve dordiincii alt1 aylar icin TUFE oraninda iicret artisi
yapilmasi kararlagtirilmustir.

< Ilk yil i¢in tiim sosyal yardimlar % 35 artirilmustir. Kurban Bayrami yardiminda ilave olarak, yillik

briit ortalama 236 TL ek diizenleme yapilmistir. Ikinci y1l i¢in artis oram1 TUFE olarak belirlenmistir.

7.2. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket faaliyetlerinin yiriitilmesi stirecinde, ¢evre kirliliginin 6nlenmesi ve dogal kaynaklarmin korunmasi
konularindaki sorumluluklarinin yerine getirilmesini gozetmektedir.

Celik Halat Sosyal Sorumluluk bilinci ile gerek ilimiz ¢apinda sosyal kurumlar aracihigi ile ¢esitli Sivil
Toplum Kuruluslari ile ortak ¢aligmalar yiiriitmekte, toplumun ¢esitli kesimlerine yonelik sosyal sorumluluk
ve goniilliliik caligmalarini desteklemektedir.

>  YONETIM SISTEMLERI

2022 yil1 Subat ayinda TSE tarafindan sirketimiz TS EN ISO 9001:2015, TS ISO 45001:2018 ve TS EN ISO
14001:2015 standartlar gercevesinde entegre denetlenmig, TS ISO 45001:2018 ve TS EN ISO 14001:2015
sertifikalarimizin yenilenmesi ve TS EN ISO 9001:2015 sertifikamizin gegerliliginin devami uygun
bulunmustur.

2022 yili Ekim ayinda TSE tarafindan ISO 9001:2015 2. Gozetim Denetimi ger¢eklesmis olup herhangi bir
uygunsuzluk tespit edilmemistir.

2022 yil1 Agustos ayinda API (American Petroleum Institute) tarafindan API Q1, ISO 9001:2015 ve API 9A
standartlar1 ¢er¢evesinde Yeniden Belgelendirme Denetimi gerceklestirilmis, sertifikalarimiz yenilenmistir.

2021 yili Aralik ayinda Lloyd’s Register tarafindan sirketimiz denetlenmis ve Lloyd’s Register sertifikamizin
gecerliliginin devamina karar verilmistir. 3 yil gecerliligi bulunmaktadir.

2022 yili Ekim aymda SGS tarafindan ISO 50001:2018 Enerji Yonetim Sistemi ilk sertifikasyon denetimi
gerceklesmis olup, sertifika alinmugtir.

>  1SO 14001 CEVRE YONETIM SiSTEMi

Celik Halat’da, yiiriitiilen faaliyetlerin, cevrede yarattig: etkileri sistematik bir yontemle kontrol etmek amac1
ile “TS EN ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi” standardinin gereklerini karsilayan ve siirekli iyilesmeye,
gelismeye agik bir yonetim sistemi kurulmus ve isletilmektedir.

Celik Halat’da, yiiritiilen faaliyetlerden kaynaklanan gevre etkilerine neden olan etkenler tanimlanarak
degerlendirilmektedir. Onleyici yaklasimla kaynaginda ortadan kaldirmakta ve etkilerini en aza indirecek
kontrol sistemlerini kurularak, isletilmekte ve siirekli gozden gegirilerek iyilestirilmektedir.

Celik Halat’in gevreye olan etkilerini kontrol etmek Cevre, s Saglhig1 ve Giivenligi Politikas1’nin geregi olup
cevreye karst duyarliliginin gostergesidir. Bu kapsamda cevre boyutlart gegmis, bugiin ve gelecek planlari
dikkate alinarak degerlendirilir.
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Bu kapsamda asagidaki faaliyetler yiiriitilmektedir.

Dogal kaynaklar1 daha etkin kullanma ve maliyetleri diisiirme adina  fleri Aritim * sistemi devreye alinmistir.
Sistemimizde kullanilan siire¢ sular1 tesislerimizde aritilarak tekrar kullanilmaktadir. Bu siire¢ sonucu olusan
atik sular ise kontrollii olarak ISU kanalina desarj edilmekte ve ISU tarafindan periyodik olarak kontrolleri
yapilmaktadir.

Prosesimiz sonucu olusan hava emisyonlarimizin ilgili mevzuata uygun olarak kontrol altinda tutulmasi igin
yetkili kuruluslarca diizenli * Emisyon Olgiimleri > yapilmaktadir, “Sanayi Kaynakli Hava Kirliligi Kontrol
Yonetmeligi” cercevesinde oncelikle, Yiizey Temizleme ve Tav Galvaniz Hatlarinda havalandirma
sistemlerinde iyilestirmeler yapilmis ve/veya yeni sistemler kurulmustur.

Cevre kirliligini onlemek; cevre ile ilgili tiim yasal mevzuata uymak, atiklari kontrol altinda tutarak,
kaynaginda ayristirilmasi, degerlendirilmesi, ¢evreye olumsuz etkilerinin azaltilmasi ve dogal hayatin
korunmasina katkida bulunmak amaciyla, faaliyetlerimiz sonucu olusan atiklarin azaltilmas: ve atiklarin etkin
bir sekilde yonetilmesi ¢alismalari sistematik bir sekilde yiiriitiilmektedir.

2872 sayili Cevre Kanunu cercevesinde hava emisyon konulu “ Cevre Izin Belgesi “ 06.09.2019 tarihinde
yenilenmis ve 5 yil siireyle gecerlidir.

Tehlikesiz Atiklar; tesis igerisinde tehlikesiz atik depolarinda veya konteynirlarda depolanarak, lisansh
firmalara gonderilmektedir.

Tehlikesiz atik sinifinda olan aritma ¢amuru uygun kosullarda tehlikesiz atik konteynirlarinda depolanarak
lisanshi firmalara gonderilmektedir.

Ambalaj atiklart konusundaki “GEKAP Beyani” yapilmaktadir. Sifir Atik Yonetmelik’inde belirtilen
degerlendirilebilir atiklarin ayr1 toplama sistemini kurmus, sifir atik konusunda ¢alisma ekibini olusturduktan
sonra sifir atik sisteminin kurulmasi ve isletilmesine iliskin egitimleri tamamlamis, ardindan “Sifir Atik
Belgesi” alinmistir.

Ofislerde kullanilmis kagitlarin arka yiizlerinin kullanilmakta ve/veya geri doniisiim kutularinda toplanarak
lisansli toplama-ayirma tesislerine gonderilmektedir.

Ambalaj atiklar1 konusunda sorumluluklarimizi yerine getirerek “Cevko Vakfi” ile caligmalar yiiriitiillmektedir.

Tehlikeli atiklar; tesis igerisinde “Gegici Atik Depolama Izni” bulunan alanda ve tehlikeli atiklar igin
olusturulmus konteynirlarda gecici olarak depolanmakta ve lisansli kuruluslara gonderilmektedir. Ofislerde ve
iiretim sahasinda belli bolgelerde atik piller i¢in toplama iinitelerinde piller toplanmakta ve TAP(Tasinabilir
Pil Ureticileri ve Ithalatcilart Dernegi)’ dan yetki almis kuruluslara teslim edilmektedir. Atik yag; tehlikeli atik
sinifinda degerlendirilen kullanim siiresi dolduktan sonra ¢ikan yaglardir. Bu yaglar “ 1. Kategori Atik Yag”
smifinda olup, sistemimizde tekrar kullanilmakta ve/veya “Lisansli Geri Kazanim Tesislerine”
gonderilmektedir.

Uretim sahasinda olusan kontamine malzemeler icin toplama iiniteleri mevcuttur. Bu alanlarda toplanan
malzemeler lisanslhi kuruluglara gonderilmektedir.

Tim tehlikeli atiklarin tesis icerisinde toplanmasi, mevzuata uygun tesis igerisinde depolanmasi ve bertaraf
ettirilmesi iglemleri titizlikle yiiriitilmektedir.

Enerji yonetimi; Enerjive dogal kaynaklart miimkiin olan en az tiikketim olusturacak yontemlerle kullanmak.
Elektrik, dogalgaz ve su kullamimlar1 yakin takip edilmekte, gereksiz kullanimlar 6nlenmekte ve ayn1 zamanda
proseslerin daha verimli caligmasi i¢in teknik ¢aligmalar yapilmaktadir. Bununla birlikte elektrik maliyetlerini
diisiirme amaciyla “ Kojenerasyon “ iinitesi devreye alinmustir.

Egitim ¢calismalari; gevre yonetim sistemleri ¢cergevesinde ise yeni giren operator ve beyaz yaka elemanlar igin
i basi egitimleri verilmekte, bununla birlikte yilda en az bir kez olmak iizere tiim calisanlara “Cevre

Bilinglendirme “ egitimleri verilmektedir.

“Sifir Atik Yonetmeligi” uyum c¢alismalar baslatilarak atik istasyonlarimiz belirlenmis, yerlestirilmis,
calisanlara konu hakkinda egitimler verilmis ve “Sifir Atik Belgesi” alinmstir.
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>  TSISO 45001:2018 iS SAGLIGI VE GUVENLIGi YONETIM SiSTEMi

Celik Halat ‘da, calisanlarin giivenli ve saglikli bir sekilde ¢alismalarini saglamak amaci ile “TS ISO
45001:2018 Is Saghig1 ve Giivenligi Yonetim Sistemi” standardinin gereklerini karsilayan ve siirekli
iyilesmeye, gelismeye agik bir yonetim sistemi kurulmus ve isletilmektedir.

Celik Halat ‘da yiiriitiilen faaliyetlerden kaynaklanan olast kaza ve hastalik risklerine neden olan
etken ve tehlikeler tanimlanarak degerlendirilmektedir. Onleyici yaklasimla riskler, kaynaginda
ortadan kaldirilmakta ve etkilerini en aza indirecek kontrol sistemleri kurularak, isletilmekte ve
siirekli gbzden gecirilerek iyilestirilmektedir.

Egitim calismalari; Is saglig1 ve giivenligi yonetim sistemleri ¢ergevesinde ise yeni giren operator
ve beyaz yaka elemanlar igin is basi1 egitimleri verilmekte, tehlike ve risklerle ilgili bilgilendirme
yapilarak ¢alisma kosullar1 anlatilmakta, dnceki is yerleriyle ilgili iyi uygulama 6rnekleri hakkinda
goriisiilmektedir. Bununla birlikte 2 yilda bir kez olmak iizere tiim ¢alisanlara “Calisanlarin s
Saghigi ve Giivenligi Egitimlerinin Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik™ geregi 12 saatlik is
giivenligi egitimleri tekrarlanmaktadir. Isbas1 yapan personellere kisisel koruyucu donanimlari
teslim edilerek daha giivenli ¢aligmalar1 saglanmaktadir.

7.3. Insan Kaynaklan Politikasi

Sirketin hedef ve stratejileri dogrultusunda calisacak is giiciinii yaratabilmek icin Insan Kaynaklari
politikalarimiz agagidaki gibi belirlenmistir.

> Nitelikli Is Giiciinii Secmek ve Yerlestirmek:

Sirketin kisa ve uzun vadeli is planlar1 dogrultusunda planlanan ve tanimlanmis olan insan kaynagi ihtiyaglarini
karsilamak, Sirketi gelecege tasiyacak Celik Halat / Dogan Holding degerlerine sahip, egitimli, gelisim
potansiyeli olan, ise en uygun nitelikteki isgiiciinii, sektorel sartlar1 da goz 6niine alarak segmek ve ise almaktir,

> Calisanlarin Siirekli Gelisimini Saglamak:

) Calisanlarimizin siirekli gelisimini saglamak i¢in uygun ortami ve firsati1 yaratmak,

o Yoneticileri, calisanlarin gelisiminden sorumlu tutarak, performanslarini diizenli olarak
izlemelerini saglamak ve bununla ilgili agik iletisimi desteklemek,

o Nitelikli ve basarili bir isgiicii olusturmak amaciyla caliganlarimizi gesitli egitimlerle

destekleyerek gelisimlerini saglamak,

> Organizasyonu Giiclendirmek:

o Sirketin bagarisinin stirekliligini saglayabilmek igin organizasyonun, insan kaynagi, sistem ve
stireclerinin siirekli gozden gegirilmesi ve ihtiyaglar dogrultusunda yapilandirilmast,
. Yiiksek potansiyelli calisanlarin performanslarin takibi ve Sirketin bugiin ve gelecekteki

ihtiyaglar1 dogrultusunda degerlendirilmesi,
> Calisanlarin Motivasyonunu ve Baghhgimi Artirmak:
o Giivenli, saglikli, etik degerlerin yasatildigi bir is ortami saglamak,

. Calisanlarimizin 6neri ve beklentilerini dikkate almak,
o Katilimei, paylasimei, seffaf, farkliliga ve yaraticiliga deger veren bir kiiltiir olusturmak.

Mavi yakali personel ile iliskiler sirketimizde Tiirk Metal Is ve MESS sendikas1 isyeri isci temsilcileri ile
yiriitiilmektedir. Beyaz yakali personel i¢in temsilci bulunmamaktadir.

7.4.  Faaliyet Raporu

1 Ocak 2023 — 31 Mart 2023 hesap donemine ait Faaliyet Raporu, TTK, Sermaye Piyasast Mevzuati, Kanun,
SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak hazirlanmisgtir.
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7.5. Siirdiiriilebilirlik :

2 Ekim 2020 tarihinde Resmi Gazete'de yayinlanan “Kurumsal Yoénetim Tebligi (IT-17.1)'nde Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (II-17.1.a)”’de aciklanan bilgiler cercevesinde, Kurul tarafindan ilan edilen
stirdiiriilebilirlik ilkelerinin uygulanmasi goniilliiliik esasina dayalidir.

Buna gore, siirdiiriilebilirlik politikasi ile bu politikanin tamamlayicisi niteliginde olan politikalara uyum
siireci ilerleyen donemlerde degerlendirilerek bu kapsamda yapilacak calismalara ilgili donem faaliyet
raporlarimizda yer verilecektir.

SPK Karar Organi’nin 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayili ilke karar1 uyarinca;

“Kurulumuzun 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayili karar1 ile 1I-17.1 sayili Kurumsal Yo6netim Tebligi
uyarinca paylari Borsa’nin Ana Pazar, Yildiz Pazar ve Alt Pazari’nda islem goren ortakliklar tarafindan
stirdiiriilebilirlik ilkeleri uyum gergevesi kapsaminda yapilmasi gereken agiklamalari, 2022 yilina iliskin
raporlamadan itibaren kullanilmak {izere, Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) {izerinden asagida yer verilen
Siirdiiriilebilirlik Raporu sablonu kullanilarak yapilmasina karar verilmistir. Bu kapsamda, uygulanmasi
goniilliiliik esasina dayali olan siirdiiriilebilirlik ilkelerine uyum durumunun Siirdiiriilebilirlik Raporu sablonu
kullanilarak, yillik olarak finansal raporlarin bildirim siiresi i¢cinde ve her haliikarda genel kurul toplanti
tarihinden en az 3 hafta 6nce raporlanmasi gerekmekte olup, anilan sablona faaliyet raporlarinda da yer
verilmesi hususu sirketlerin takdirine birakilmigtir. Bunun yaninda, yillik faaliyet raporunda I1-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi’nin “Kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporlar1” baglikli 8’inci maddesi
cergevesinde gerekli aciklamalar yapilacaktir.”

Yukarida yer verilen yeni Ilke Karar1 uyarinca sablon kullanimi suretiyle KAP’ta Sirket tarafindan
aciklama yapilmasi uygulamasina 2022 hesap donemine iligkin yillik bildirimler kapsaminda 2023 yilinda
baglanmustir.

7.6. Raporlama Doneminden Sonraki olaylar

Finansal Tablolarin Onaylanmast

31 Mart 2023 tarihi itibariyla hazirlanan finansal tablolar, Yonetim Kurulu tarafindan, 10 Mayis 2023 tarihinde
onaylanmistir. Yonetim Kurulu disindaki kisilerin finansal tablolar1 degistirmeye yetkisi yoktur.
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SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN
11-14.1 TEBLIGI’NIN iKiNCi BOLUMUNUN 9. MADDESI GEREGINCE CELiK HALAT
ve TEL SANAYII A.S.
FINANSAL RAPOR VE FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE iLiSKIiN
SORUMLULUK BEYANI

KARAR TARIiHIi: 10.05.2023
KARAR SAYISI: 21/2023

CELIK HALAT ve TEL SANAYII A.S.'nin, 01.01.2023-31.03.2023 ara hesap donemine ait
Sermaye Piyasast Kurulu (“SPK”)'nun II-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
Iliskin Esaslar Tebligi” kapsaminda ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu
(“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (“TMS”) ve Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlar1 (“TFRS”)’na uygun olarak sunum esaslar1 660 sayili Kanun Hiikmiinde
Kararname (“KHK”)’nin 9’uncu maddesinin (b) bendine dayanilarak KGK tarafindan gelistirilen ve
KGK’nin 04.10.2022 tarihli karari ile belirlenip kamuya duyurulan 2022 TFRS Taksonomisi’ne
uygun olarak hazirlanan; bagimsiz denetim kurulusunun denetiminden ge¢memis, bir 6nceki donem
ile karsilastirmali Konsolide Finansal Raporu ile 01.01.2023-31.03.2023 ara hesap donemine ait
bagimsiz denetim kurulusunun denetiminden gegmemis Faaliyet Raporu'na iliskin olarak;

a) Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-14.1 Sayili Tebligi esaslar1 ¢ergcevesinde, Sirketimizin 01.01.2023
- 31.03.2023 faaliyet donemine ait finansal tablolarinin ve Yonetim Kurulu faaliyet raporunun
tarafimizca incelendigini,

b) Sirketimizin gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde solo ve
konsolide finansal tablolarin ve faaliyet raporunun 6nemli konularda gergege aykiri bir agiklama veya
aciklamanin yapildig tarih itibariyle yaniltict olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik
icermedigini,

c) Sirketimizin, gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler ¢ercevesinde solo ve
konsolide finansal tablolar1 Sirket'in aktifleri, pasifleri, finansal durumunu, kar ve zarari ile ilgili
gercegi diiriist bir bigimde yansittigini ve faaliyet raporunun isin gelisimi, performansini ve sirketin
finansal durumunu, kars1 karstya oldugu 6nemli riskler ve belirsizliklerle birlikte diiriist¢ce yansittigini

beyan ederiz.

Dr.Feridun ALKAN Ata Ozgiir CEVRIM
Yonetim Kurulu Uyesi,icract Genel Miidiir Denetim Komitesi ~ Uyesi
Dr.Vahdettin ERTAS Ahmet TASKIN

Denetim Komitesi Baskani Denetim Komitesi Uyesi
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CELIK HALAT VE TEL SANAYIi A.S.
DENETIMDEN SORUMLU KOMITE KARARI

TARIH - 10.05.2023
KARAR NO : 1/2023

KONU :01.01.2023-31.03.2023 Ara Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal Rapor’un
Gorigiilmesi ve Degerlendirilmesi.

Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)’nun 1I-14.1 sayil1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
[liskin Esaslar Tebligi” kapsamida ve Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu
(“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (“TMS”)’na ve Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlar1 (“TFRS”)’na uygun olarak sunum esaslart 660 sayili Kanun Hiikmiinde
Kararname (“KHK”)’nin 9’uncu maddesinin (b) bendine dayanilarak KGK tarafindan gelistirilen ve
KGK’nin 04.10.2022 tarihli karar1 ile belirlenip kamuya duyurulan 2022 TFRS Taksonomisi'ne
uygun olarak hazirlanan ; bagimsiz denetim kurulusunun denetiminden gegmemis, bir 6nceki donem
ile karsilagtirmali 01.01.2023-31.03.2023 ara hesap donemine ait Konsolide Finansal Rapor’u,
Sirket’in Finansal Raporlari’nin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yoneticilerinin de goriisii
alinarak incelenmistir.

Sahip oldugumuz ve bize iletilen bilgiler ile sinirli olarak, s6z konusu Konsolide Finansal Rapor ile
ilgili goriisiimiiz Finansal Rapor’u olusturan finansal tablolarin ve dipnotlarimin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan yoneticilere iletilmis olup; bu kapsamda; Sirketimizin 01.01.2023 —
31.03.2023 tarihlerini kapsayan faaliyet donemi igin hazirlanan Finansal Raporlari ve Faaliyet
Raporu'na iligkin olarak;

a) Sermaye Piyasas1t Kurulu'nun II-14.1 Sayili Tebligi esaslar1 ¢ergevesinde, Sirketimizin 01.01.2023
- 31.03.2023 faaliyet donemine ait solo ve konsolide olarak hazirlanan finansal tablolarinin ve
Yo6netim Kurulu faaliyet raporunun tarafimizca incelendigini,

b) Sirketimizin gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde solo ve
konsolide finansal tablolarin ve faaliyet raporunun 6nemli konularda gergege aykiri bir agiklama veya
aciklamanin yapildig tarih itibariyle yaniltict olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik
icermedigini,

c) Sirketimizin, gérev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler c¢ercevesinde solo ve
konsolide finansal tablolar1 Sirket'in aktifleri, pasifleri, finansal durumunu, kar ve zarar ile ilgili
gercegi diiriist bir bicimde yansittigin1 ve faaliyet raporunun isin gelisimi, performansini ve sirketin
finansal durumunu, kars1 karsiya oldugu 6nemli riskler ve belirsizliklerle birlikte diiriist¢e yansittigini

beyan ederiz.

Dr.Vahdettin ERTAS Ahmet TASKIN
Baskan Uye

Ata Ozgiir CEVRIM

Uye
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CELIK HALAT VE TEL SANAYiIi A.S.
YONETIM KURULU KARARI

Toplanti Tarihi  :10.05.2023
Toplanti No . 22/2023

isbu karar Tirk Ticaret Kanunu madde 390 / IV hiikkmi uyarinca asagida imzasi bulunan Yénetim
Kurulu tyelerinin katihmiyla gtindemindeki konulari karara baglamak tzere topland.

Giindem : Sirket’in 01.01.2023-31.03.2023 ara hesap dénemine ait Finansal Rapor ve
Faaliyet Raporu’nun kabula.

Karar
Yapilan gorusmeler neticesinde;

Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)’nun 11-14.1 sayih “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi” kapsaminda ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu
(“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye Muhasebe Standartlari (“TMS”)'na ve Turkiye Finansal
Raporlama Standartlan (“TFRS”)'na uygun olarak sunum esaslari 660 sayili Kanun Hukmiinde
Kararname (“KHK”)’nin 9’uncu maddesinin (b) bendine dayanilarak KGK tarafindan gelistirilen ve
KGK’nin 15.04.2019 tarihli karar ile belirlenip kamuya duyurulan 2019 TFRS Taksonomisi’ne
uygun olarak hazirlanan; bagimsiz denetim kurulusunun simirli denetiminden gegmis, bir onceki
dénem ile karsilastirmali ekli 01.01.2023-31.03.2023 ara hesap dénemine ait Konsolide Finansal
Rapor’un kabuline,

Tark Ticaret Kanunu (“TTK”), T.C. Ticaret Bakanligi (“Bakanhk”)’'nin “Sirketlerin Yilhk Faaliyet
Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Y énetmelik” ve SPK’nin 11-14.1 sayili “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”ne uygun olarak hazirlanan 01.01.2023 -
31.03.2023 ara hesap donemine ait finansal tablo ve dipnotlari ile uyumlu; bagimsiz denetim
kurulusunun sinirli denetiminden gegmis, 01.01.2023-31.03.2023 ara hesap dénemine ait ekli Faaliyet
Raporu’nun kabuliine,

Oybirligi ile karar verilmistir.
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Yénetim Kurulu
Bagkan Vekili
Serhan CETINSAYA

Yénetim Kurulu Uyesi
ve Genel Midiir
Dr. Feridun ALKAN

Yénetim Kurulu Bagkani

Bekir KILIC

Yénetim Kurulu
Bagkan Vekili
Oguzhan CETINSAYA

Yénetim Kurulu Uyesi
(Bagimsiz Uye)
Dr. Vahdettin ERTAS
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Yénetim Kurulu
Uyesi
Fatih Rusti KAPLAN

Yénetim Kurulu Uyesi
(Bagimsiz Uye)
Ahmet TASKIN




